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COORDINACION:

Dr. Fernando Avellaneda

FECHA DE INICIO:
2 de septiembre de 2026

MODALIDAD:

e Clases 1 a 5: Sincronica en vivo
e Clase 6: Taller practico centrado en casos reales

DURACION:

6 (seis) semanas

CRONOGRAMA:

Clase 1. Miércoles 18hs 02/09/26 (1h30min)
Clase 2. Miércoles 18hs 09/09/26 (1h30min)
Clase 3. Miércoles 18hs 16/09/26 (1h30min)
Clase 4. Miércoles 18hs 23/09/26 (1h30min)
Clase 5. Miércoles 18hs 30/09/26 (1h30min)
Taller. A definir en octubre 2026: (2hs30min)
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FUNDAMENTACION

La creciente complejidad del gasto sanitario y la rapida incorporacion de nuevas
tecnologias (medicamentos, dispositivos, procedimientos) exige que las decisiones de
cobertura y auditoria se apoyen en evidencia explicita y criterios trazables, y no solo
en la resolucién caso a caso. En particular, los medicamentos de alto precio y las
tecnologias de alto impacto clinico generan fuertes tensiones presupuestarias en las
obras sociales provinciales, obligando a contar con marcos comunes para su analisis,
priorizacion y seguimiento.

La Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (ETESA) ofrece un marco sistematico para
analizar la efectividad, seguridad, impacto econdémico y social de las tecnologias, y
vincular estos resultados con normas de cobertura y protocolos de uso. Desde la
perspectiva del Consejo de Obras y Servicios Sociales Provinciales de la Republica
Argentina (COSSPRA), la ETESA es una herramienta clave para avanzar hacia
criterios compartidos entre obras sociales provinciales, promover decisiones mas
equitativas entre jurisdicciones y mejorar la capacidad de negociacion y gestion
conjunta de tecnologias sanitarias.

En Argentina, el desarrollo de la Comision Nacional de Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias y Excelencia Clinica (CONETEC) y provinciales, como la Agencia de
Evaluacion de Tecnologias Sanitarias (AETS) de Mendoza, proporciona
recomendaciones que pueden y deben ser incorporadas al trabajo cotidiano de
auditoria médica. En este contexto, el Centro de Evaluacion de Tecnologias
Sanitarias, Acceso e Innovacion (CETSAI) en la universidad ISALUD aporta
capacidades técnicas para traducir la evidencia en soluciones operativas concretas
para las obras sociales provinciales: lineamientos de cobertura, algoritmos de
autorizacion, criterios explicitos de elegibilidad, servicios de ETESA y de
elaboracién/actualizacién de guias de practica clinica, herramientas para el monitoreo
del uso y del impacto presupuestario, asi como apoyos especificos para la gestion y
reduccion de la judicializacién vinculada a estas tecnologias.

Integrar ETESA a la auditoria permite reducir la variabilidad entre decisiones, mejorar
la transparencia frente a prestadores y beneficiarios y favorecer la sustentabilidad
financiera de las obras sociales provinciales. Este curso, en el marco del convenio
entre la Universidad ISALUD y COSSPRA, muestra como la ETESA aplicada en los
niveles macro, meso y micro se traduce en instrumentos concretos de auditoria y
gestion de tecnologias de alto impacto. Asimismo, se enfatiza el uso coordinado de la
ETESA entre financiadores, prestadores, agencias evaluadoras y equipos técnicos
como CETSALI, orientando las decisiones hacia mayor calidad, equidad y uso racional
de los recursos.
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DESTINATARIOS

e Profesionales de la salud auditores y financiadores de obras sociales
provinciales.

¢ Profesionales de la salud que participan en comités de auditoria, comités de
farmacoterapia o de gestién de casos.

e Gestores de prestadores (hospitales, clinicas, sanatorios) con
responsabilidades en calidad, facturacion o uso racional de recursos.

e Miembros de equipos técnicos de agencias/areas de ETESA, direcciones de
cobertura o unidades de gestidn de prestaciones.

OBJETIVOS

Integrar los conceptos y herramientas de ETESA al proceso de auditoria médica para
fortalecer la calidad, la equidad y la sustentabilidad de las decisiones de cobertura y
uso de tecnologias sanitarias.

Al finalizar el curso, la persona participante podra:

e Reconocer el rol de la ETESA en la toma de decisiones de cobertura y en la
auditoria de prestaciones.

e Interpretar informes de ETESA (locales e internacionales) y traducir sus
recomendaciones a criterios operativos para la auditoria.

e Vincular la evidencia de efectividad, seguridad y costo-efectividad con
protocolos de uso, nhormas internas y circuitos de autorizacion.

e Aplicar principios de priorizacion y manejo de tecnologias de alto impacto
(oncolégicos, huérfanos, alto precio) en la auditoria médica.

e Disefar, en forma guiada, herramientas simples (fichas, algoritmos, criterios de
elegibilidad) que conecten ETESA con la practica diaria de auditoria.
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CONTENIDOS

Clase 1 — Fundamentos de ETESA
Modalidad: Virtual sincronica (Manuel Donato)

1. Introduccion y marco general
o Conceptos fundamentales de la ETESA
e Ambitos de aplicacién: macro (politicas y coberturas), meso (gestion de
servicios), micro (decisién clinica).
e Marco institucional argentino: CONETEC, AETS y organismos internacionales.

2. De la evaluacion al impacto en el sistema
e Cooperacion, coordinacion y uso responsable de la ETESA.
¢ Impactos de las agencias de ETESA sobre los sistemas de salud.
e Experiencias de coordinacion entre hospitales, financiadores y agencias para
evaluar tecnologias.

Clase 2. La ETESA como herramienta en la auditoria médica
Modalidad: Virtual sincronica (a definir)

1. Estado de situacion de las nuevas tecnologias a nivel mundial

e Tendencias globales en la incorporacion de nuevas tecnologias sanitarias,

e Desafios para los sistemas de salud: presion presupuestaria, incertidumbre
clinica a largo plazo, desigualdades en el acceso, necesidad de evidencia en
“vida real” y nuevos modelos de pago.

¢ Respuestas institucionales: consolidacién de agencias de ETESA, acuerdos de
riesgo compartido, evaluaciones adaptativas/rapidas y cooperacion
internacional para compartir evidencia y decisiones.

2. La ETESA en el trabajo cotidiano del auditor
e De ladecision “caso a caso” a la decision basada en evaluaciones sistematicas.
e La ETESA como soporte técnico de areas de cobertura, comités de farmacos y
unidades de auditoria.
e Beneficios: menor variabilidad, mayor trazabilidad y mejor didlogo con
prestadores.
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Clase 3. Metodologia de la Evaluacion |
Modalidad: Virtual sincrénica (docente a definir)

1. Marcos de valor en ETESA
e “Marcos de Valor” en el contexto nacional e internacional.
¢ Introduccién a la metodologia para la valoracidon de los beneficios, impactos
economicos y sociales de las tecnologias sanitarias.
e Concepto de impacto presupuestario y sostenibilidad.

2. Construccion de la pregunta de investigacion
¢ Definir el problema de decisién y traducirlo a una pregunta estructurada (PICO)
a través de casos reales.
e Ejercicios para precisar poblacion, tecnologia/intervencion, comparador(es) y
desenlaces relevantes.

Clase 4. Metodologia de la Evaluacion Il
Modalidad: Virtual sincronica (docente a definir)

1. Certeza de la evidencia con metodologia GRADE
¢ Introducir los niveles de certeza (alta, moderada, baja, muy baja) y los dominios
que se evaluan.
e Describir como se “degrada” o “mejora” la certeza segun riesgo de sesgo,
inconsistencia, evidencia indirecta, imprecision y sesgo de publicacion.
e Discutir implicancias practicas: como la certeza condiciona la fuerza de las
recomendaciones y las decisiones de cobertura.

2. Beneficio clinico y su interpretacién
¢ Definir beneficio clinico relevante: magnitud del efecto, desenlaces duros vs.
intermedios, significacidon estadistica vs. relevancia clinica.
e Presentar medidas de efecto clave (riesgo relativo, reduccion absoluta de
riesgo, NNT) y su lectura sencilla.
e Analizar ejemplos donde un mismo resultado numérico puede interpretarse
distinto segun contexto clinico, riesgo basal y alternativas disponibles.
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Clase 5. Metodologia de la Evaluacion Il
Modalidad: Virtual sincrénica (docente a definir)

1. Evaluaciones economicas

¢ Introducir tipos principales de estudios: costo-efectividad, costo-utilidad y
costo-beneficio, y cuando resultan mas pertinentes.

e Presentar conceptos clave: comparador pertinente, horizonte temporal,
perspectiva, costos directos e indirectos y razén incremental de
costo-efectividad.

e Discutir como los resultados econdmicos se usan para priorizar coberturas,
negociar precios y definir condiciones de uso.

2. Impacto social de las tecnologias
e Incorporar dimensiones de equidad y salud publica en la evaluacién de
tecnologias.
¢ Analizar como ciertas tecnologias pueden ampliar o profundizar desigualdades
segun region, nivel socioecondmico o grupo vulnerable.
e Discutir marcos para integrar impacto social en decisiones de cobertura y en
estrategias de inversion/desinversion.

Taller
Modalidad: Presencial (Fernando Avellaneda y Manuel Donato)

1. Casos de autoria para la inversion y desinversion de tecnologias

e Trabajar casos practicos donde se decide iniciar cobertura (inversion) o
restringir/retirar una tecnologia (desinversion) a partir de evidencia clinica,
econdmica y social.

¢ |dentificar criterios explicitos de elegibilidad, continuidad y suspension de
tecnologias en el contexto de auditoria.

e Elaborar en grupos propuestas de decision justificadas, registrando la
argumentacion como lo haria un auditor en la practica.
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CUERPO DOCENTE

e Farm. Mg. Manuel Donato

e Dr. Fernando Avellaneda
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
Modalidad de cursada

La cursada se desarrollara a lo largo de 6 semanas, con 5 encuentros teodricos
virtuales de 1 h 30 min y un taller final de 2hs 30min, totalizando 10hs de formacion.
Los encuentros tedricos virtuales se realizaran los dias miércoles a las 18 h (fechas
sugeridas: del 02/09/26 al 30/09/26), y el taller se llevara a cabo en una fecha a
convenir durante octubre de 2026.

La modalidad sera sincronica en vivo, ya sea a distancia por videoconferencia paras
las clases tedricas o en forma presencial para el Taller. Las clases 1 a 5 tendran
formato expositivo con espacios de discusion y breves ejercicios de aplicacion,
mientras que el ultimo encuentro consistira en un taller practico centrado en casos
reales vinculados a auditoria y tecnologias de alto impacto.

Todas las clases quedaran grabadas y disponibles en el campus virtual de ISALUD
para su visualizacion en diferido por parte de las personas participantes que no
puedan asistir en el horario sincrénico. Se utilizaran como materiales presentaciones,
bibliografia obligatoria y sugerida, lecturas breves de informes de ETESA y ejemplos
de protocolos de cobertura relevantes para las obras sociales provinciales.

Estrategias de ensefianza

El curso combinara exposiciones conceptuales breves con espacios de intercambio
guiado, para vincular los marcos de ETESA con la problematica concreta de la
auditoria médica en las obras sociales provinciales. En las clases 1 a 5 se utilizaran
presentaciones estructuradas, discusion de ejemplos y ejercicios de aplicacion corta
(analisis de fragmentos de informes de ETESA, revision de protocolos de cobertura,
resolucion de mini casos).

Se promoveran intercambios entre los alumnos, mediados por el docente-tutor, tanto
en instancias presenciales o por videoconferencia como a través de foros virtuales.
Estos espacios se orientaran al analisis y discusion del valor de las tecnologias
sanitarias sobre casos y situaciones-problema reales, asi como al debate sobre
estrategias de acceso y gestibn de tecnologias de alto impacto, incluidos los
medicamentos de alto precio.

La ultima clase se desarrollara un taller practico, donde las personas participantes
trabajaran en grupos sobre casos reales con el objetivo de disefiar criterios de
elegibilidad, algoritmos de autorizacion y propuestas de inversion o desinversion. A lo
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largo de la cursada se fomentara la reflexion critica sobre las decisiones de cobertura,
articulando los contenidos con la experiencia cotidiana de auditoria y gestion de
prestaciones.

Materiales

A través del Campus Virtual ISALUD, cada estudiante inscripto tendra acceso al
programa detallado del curso y a todos los materiales necesarios para el desarrollo de
las clases. En cada mddulo se dispondra de una presentacion o guia didactica, que
actuara como documento central: alli se sintetizaran los aspectos clave del curso, los
contenidos, los objetivos y las actividades, brindando una vision integrada del trabajo
sobre ETESA y auditoria.

Se pondra a disposicidén bibliografia obligatoria para los dos mddulos principales,
incluyendo clases desarrolladas, articulos de literatura cientifica, documentos de
posicionamiento de entidades nacionales e internacionales, e incluso videos externos
seleccionados por su relevancia para la evaluacion y gestién de tecnologias de alto
impacto. Ademas, el Campus Virtual ISALUD ofrecera otros materiales bibliograficos
y enlaces web a sitios de interés, como informes de ETESA, guias de practica clinica
y protocolos de cobertura, que funcionaran como bibliografia complementaria para
profundizar los temas trabajados en cada médulo.

CARGA HORARIA

La carga horaria total es de 10 horas (7hs30min de clases y 2hs30min de
actividades practicas)

APROBACION DEL CURSO

La participacion en el curso requiere una asistencia minima recomendada del 84%,
equivalente al menos a 5 de los 6 encuentros programados.

Al finalizar las acciones formativas, recibira un certificado extendido por la Universidad
ISALUD aquellos profesionales alumnos que:

e Hayan demostrado continuidad en el seguimiento del curso a través de la
participacion en las clases, y hayan participado activamente en el taller practico,
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donde se evaluara la aplicacion de los contenidos a casos de auditoria y
tecnologias de alto impacto.

e Hayan aprobado la evaluacion integradora final.

e Hayan completado la encuesta final.

CERTIFICACION

Para poder acceder al certificado virtual de aprobacién del curso, debe haber
entregado todos los trabajos (obligatorios) indicados en cada moédulo, y abonado todas
las cuotas y matricula, si correspondiera esta ultima. Una vez finalizado el curso, el
alumno tendra hasta 30 dias para realizar la entrega de aquellas actividades
obligatorias pendientes o calificadas con “Rehacer”.

A los 45 dias de la finalizacion del curso, si el alumno cumple los requisitos
previos detallados en el parrafo anterior, estara en condiciones de descargar su
certificado a través de la plataforma virtual.

El Departamento de Capacitaciéon Permanente habilitara en el Campus Virtual
los certificados correspondientes para que puedan ser impresos por el alumno desde
su PC e informara por correo a cada uno que su certificado esta listo para ser
descargado. Los mismos estaran disponibles para su descarga hasta 180 dias desde
la finalizacion del ultimo mddulo.

Los cursos y diplomados de Extensién de la Universidad ISALUD son
capacitaciones de actualizacion profesional, pero no pertenece al plan de estudios de
una carrera de posgrado con titulo habilitante, por lo cual, no tienen un numero de
resolucién ministerial o certificacion de CONEAU. Los conocimientos adquiridos son
avalados por la Universidad, por el curriculum y trayectoria del profesional o los
profesionales dictantes del curso o diplomado.

BIO- RESUMIDA

Manuel Donato

Farmacéutico especialista en hospital. Magister en Efectividad Clinica (UBA). Ex
director ejecutivo de la Comisién Nacional de Evaluacion de Tecnologias de Sanitarias
y Excelencia Clinica (CONETEC) en el Ministerio de Salud de la Nacién. Coordinador
del Centro Evaluaciéon de Tecnologias Sanitarias, Acceso e Innovacién (CETSAI) en
ISALUD.

Fernando Avellaneda
XXX
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